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Das Wichtigste auf einen Blick.

o)
Nur 20 /O aller Befragten haben heute
konkrete Plane zur Ubergabe lhres Unternehmens. Unternehmerinnen
sind tendenziell junger, aber deumtldlch

Altere @:‘/) Z 5 /O der Alters.t @:} besser auf die Nachfolge vorbereitet

- ' = (25% vs. 19% konkrete Plane).

Unternehmer(innen) gruppe 65+ haben sich

haben eher konkrete noch nicht mit der Nach-

Plane (27%), aber... folgefrage beschaftigt. Untemehm.e aus derm
adh produzierenden

e g rO B er El#> Flr Unternehmen,  — > (Gewerbe und/oder mit

das Unternehmen, desto die sich bereits |al’]ger hohem An|agever_

besser die Nachfolge- IN Familienbesitz mt')gen sind deutlich

planung: fur fast die Halfte befinden, existieren besser auf eine Ubergabe

aller Unternenmen ab 10 FTE  haufiger konkrete vorbereitet (33% konkrete

bestehen konkrete Plane. Ubergabeplane (38%).

Plane).

Icons via thenounproject.com & flaticon.com
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Laut KfW-Nachfolge-Monitoring Mittelstand stenht flr uber 400
Tausend Unternehmen im Mittelstand bis Ende des Jahres
2025 theoretisch eine Ubergabe an. Mehr als die Hélfte dieser
Unternehmer(innen) (rund 7% der Unternehmen im Mittelstand,
insbesondere  Klein(st)junternehmen) planen jedoch, ihre
Unternehmen  stillzulegen, anstatt nach Nachfolgenden zu
suchen. Zu den Grlinden hierfur z&hlen ein mangelndes

Interesse von Familienmitgliedern, das Unternehmen zu

Ubernehmen und das oft hohe Alter der Inhaber(innen).
In Anlehnung an: https://versand.zeitfuerx.de/ 4. August 2022

®
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,Fruner hatte man einfach generell weniger Moglichkeiten,
bei meinem Vater war ganz Kklar, dass er der
Betriebsnachfolger wird, da wurde gar nicht viel gefragt [...]
bei uns war das anders: Meine Eltern haben uns nie je
gesagt, ,Wir wollen, dass ihr den Betrieb Ubernehmt’, da
war wirklich keinerlei Druck da, weil ihnen wichtig war, dass,
wenn es jemand von uns macht, es aus eigener Motivation

heraus kommt.*
Zitat der Tochter einer Unternehmerfamilie.

Icons via flaticon.com & thenounproject.com.
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Mehr Unternehmer als Unternehmerinnen.

—  Im Februar/Marz wurden tber 30.000 Unternehmer
und Unternehmerinnen U50/U54 bzgl. der Teilnahme
an der Onlineumfrage angeschrieben.

verwertbare Antworten —  Uber 1.000 Personen haben an der Umfrage
teilgenommen, darunter fUr viele Analysen Uber 500
verwertbare Antworten (d.h. entsprechend vollstandig
und hinsichtlich Unternehmenssitz, Alter und
Eigentumsverhaltnissen geeignet).

2904, — Mehr als drei Viertel der Befragten sind Manner.

78%

N = 527. Icons via flaticon.com.
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Wie bewerten die Befragten generell die
gegenwartige und zukunftige Situation ihrer
Unternehmen?




Wirtschaftliche Situation und Zukunftsfahigkeit gut.

—  Erfreulicherweise bewerten trotz der zuletzt weltweit

0%  25%  50%  75%  100% angespannten politischen und wirtschaftlichen
Situation mehr als 60% der Befragten den bisherigen
Bisheriger wirtschattlicher o, . wirtschaftlichen Erfolg ihres Unternehmens positiv.
brfolg —  Jerund die Hélfte der Unternehmer(innen) bewertet
auch die Wachstumsaussichten und zukunftige
Wachstumsaussichten  50% Wettbewerbsfahigkeit als (sehr) gut.
— Allerdings bewertet auch fast ein Funftel die
Wachstumsaussichten als (sehr) schlecht. Eine
Zukiinfige 589% . Branchentendenz ist hier nicht zu erkennen,
Wettbewerbsfahigkeit allerdings scheint es sich vorwiegend um kleinere

Unternehmen zu handeln.

. —  Den Stand der Digitalisierung und die
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsthemen
bewertet ebenfalls rund die Halfte der
Berticksichtigung von ) Unternehmer(innen) als gut bis sehr gut. Der Stand
Nachhaltigksitsthernen 51% . der Digitalisierung wird von den Unternehmern, die
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsthemen
m'l hingegen von den Unternehmerinnen positiver
eingeschatzt.

N = 527 , hier ohne Angabe: bisheriger Erfolg 13, Wachstumsaussichten 20, Wettbewerbsfahigkeit 22, Digitalisierung 22, Nachhaltigkeit 60. Icons via flaticon.com.

Stand der Digitalisierung = 56%

gut ® durchschnittlich mschlecht IIII
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Wie gut sind Unternehmerinnen und
Unternehmer auf das Thema Nachfolge
vorbereitet”?




Deutlich mehr Unternehmer, vor allem ab 60 Jahren.

Rund die Halfte der befragten Unternehmer(innen) ist 60 Jahre und alter. Vor allem in dieser
Altersgruppe haben deutlich mehr Unternehmer als Unternenmerinnen teilgenommen.

—  Knapp die Halfte der Umfrageteilnehmer(innen) fallt in
die Altersgruppe 55-59.

. 5 5 5 — Die befragten Unternehmerinnen sind hierbei deutlich
nsgesamt - 46% 4% junger: 52% der Frauen (bzw. 60 Befragte wie an der
Prozentuale Darstellung L&nge der Balken ersichtlich) und nur 44% der
der Altersverteilung je Ménner (183) sind der ,jungeren® Altersgruppe (55-
Gruppe 59) zuzuordnen. Anders formuliert: wahrend die
N Altersgruppe 65 Jahre und alter nur zu 16% aus
Unternehmer  44% 35% @ Frauen besteht, sind es in der Altersgruppe 55 bis 59
Jahre schon 25%.

—  Vermutlich ist dies auf die im Zeitablauf gestiegene
GrUndungsquote unter Frauen zurtickzufUhren. Auf
Basis des Mikrozensus wurde 1980 ein Anteil von

. o Frauen an allen Selbststandigen von etwa 28%
Unternehmerinnen
| Im ermittelt, wahrend dieser 2020 bei 34% lag, so dass
549 31% 15% erst im Laufe der Zeit der Anteil der

Unternehmerinnen steigen konnte.

0 100 200 300 400 500
Darstellung der absoluten Anzahl der Unternehmer(innen)
55J. bis 59 J. m60 J. bis 64 J. m©65 J. und &lter

N = 527. Icons via thenounproject.com.

WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 8



Nachfolgeplanung: Allgemein eher unzureichend.

Nur ein Viertel der Unternehmer(innen) U60 hat konkrete Plane zur Ubergabe des eigenen
Unternehmens.

—  Nur 20% der befragten Unternehmer(inn)en haben
inre Nachfolge bereits konkret geplant.

—  Knapp die Halfte hat sich noch Uberhaupt nicht mit
dem Thema ,Nachfolge‘ beschaftigt.

— Insbesondere in der Altersgruppe ab 60 Jahre

65J. und dter  27% 26% 45% erscheint ein Anteil derer, die sich noch uberhaupt
nicht mit inrer Nachfolge auseinandergesetzt haben,
von Uber 40% vergleichsweise ,riskant®.

Unter den 55- bis 59-dahrigen haben sich immerhin
schon 45% mit dem Thema ,Nachfolge

auseinandergesetzt, allerdings haben nur 17% der
55- bis 59-dahrigen bereits konkrete Plane.

@S/) Insgesamt  20% 29% 46%

60J.bis64d. 21% 32% 42%

556J.bis859J.  17% 28% 50%

0% 25% 50% 75% 100%

Ja, es existieren bereits konkrete Pane.
Ja, aber noch ohne konkrete Plane.
® Nein, noch nicht.

N = 527. Icon via thenounproject.com.
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Nachfolgeplanung: Unternehmerinnen planen konkreter.

Unternehmerinnen machen sich eher konkrete Gedanken Uber ihre Nachfolge.

— Rund die Halfte der befragten Unternehmerinnen und
Unternehmer haben sich noch gar keine Gedanken

insgesamt  20% 29% Uber die Ubergabe ihres Unternehmens gemacht.
Zwischen weiblichen und mannlichen Befragten
\F/’r?tze_lntua'?) %arStel'Ung der zeigen bestehen hier nur minimale Unterschiede.
ereiing Je ru'ope, —  Betrachtet man jeweils die Gruppe derer, die sich
- bereits mit der Nachfolgefrage auseinandergesetzt
Unterneh 19% 19 469 B, . : .
remnenmer a4 WQ haben, fallt auf, dass die Unternehmerinnen haufiger

schon konkrete Plane haben (25% vs. 19%).

— Diese Beobachtung ist vor allem deswegen
. m erwahnenswert, weil die befragten Unternehmerinnen
Unternehmerinnen . in der Tendenz jiinger sind und (siehe Seite 8)
jungere Befragte eher schlechter vorbereitet

scheinen.

25% 20% 48%
0 200 400
Darstellung der absoluten Anzahl der Unternehmer(innen)

Ja, es existieren bereits konkrete Plane.
Ja, aber noch ohne konkrete Plane.

m Nein, noch nicht.

N = 505. Icons via thenounproject.com.
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Kleinstunternenmen dominieren die Unternehmenslandschaft.

CEE — ImVergleich zu deren Anteil im Bundesdurchschnitt
ey 0%  25% 50% 75% 100% haben etwas weniger Kleinstunternehmen* an der
11l anonl Befragung teilgenommen.
1% —  Kleinstunternehmen (spater mit ,XS* gekennzeichnet)

GroBe Unternehmen (L) . . .
1% — bis 9 Mitarbeitende (FTE)

— weniger als 2 Mio. Euro Umsatz
9% —  Kleinunternehmen (,S)
MittelgroBe Unternehmen (M) 59 — 10 bis 49 Mitarbeitende (FTE)
— 2 bis 10 Mio. Euro Umsatz
—  MittelgroBe Unternehmen (,M")

Kieinunternehmen (9 12% — 50 bis 249 Mitarbeitende (FTE)
17% — 10 bis 50 Mio. Euro Umsatz
—  GroBe Unternehmen (,L%)
849 — min. 250 Mitarbeitende (FTE)
Kleinstuntemehmen (XS) 789% —  Uber 50 Mio. Euro Umsatz

Umsatz Mitarbeitende (FTE)

N = 527, hier ohne Angabe: Mitarbeitende 87; Umsatz 28. Icons via flaticon.com.
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Status der Nachfolgeplanung variiert mit der Unternehmensgrofe.

In Unternehmen einer GrolRe von mindestens zehn Mitarbeitenden ist man deutlich besser

auf die Nachfolge vorbereitet.

CI__I

|||'rﬁl M&L 54% -
S 45% - 20%|
Insgesamt = 20%

0% 25% 50% 75% 100%

Ja, es existieren bereits konkrete Plane.
Ja, aber noch ohne konkrete Plane.
® Nein, noch nicht.

‘ WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

In kleinsten Unternehmen, die mit rund 2/3 die
Unternehmenslandschaft dominieren, halben nicht
einmal 20% der Inhaber(innen) bereits konkrete
Nachfolgeplane. Fast die Halfte hat sich noch gar
nicht mit dem Thema auseinandergesetzt.

Demgegenuber hat fast die Halfte der Inhaber(innen)
von Unternehmen mit 10 Mitarbeitenden und mehr
bereits konkrete Plane, und nur rund 20% haben sich
noch gar keine Gedanken gemacht.

Anmerkung: Eine Differenzierung der UnternehmensgréBe nach
Umsatz zeigt ahnliche Muster.

N = 422. Icon via flaticon.com.
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Je mehr Mitarbeitende desto strategischer die Inhaber(innen)rolle.

Eine Differenzierung nach GroBe (Anzahl der Mitarbeitenden) zeigt, dass in groBeren die
Unternehmen die Rolle der Inhaber eher strategisch ist.

— Inkleinsten und kleinen Unternehmen bezeichnen
20-25% der Inhaber ihre Rolle als operativ oder eher
operativ.

—  Demgegentber nenmen in mittelgroBen und groBen
Unternehmen rund ein Dirittel der Inhaber eine (eher)
strategische Rolle ein und niemand eine (eher)
operative.

M &L

wn

XS

0% 25% 50% 75% 100%
|g| operativ M
= = eher operativ

® indifferent

m eher strategisch

W strategisch
N = 527, hier ohne Angabe: FTE: 87, Rolle:27. Icons via flaticon.com.
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Operatives Involvement behindert Nachfolgeplanung.

Je mehr die Befragten strategisch involviert sind, desto eher weisen sie bereits heute

konkrete Nachfolgeplane auf.

23%

M strategisch I31 %

46%

sowohl als auch = 23%

31%
|E| operativ
11%
0 100 200 300

Ja, es existieren bereits konkrete Plane.
Ja, aber noch ohne konkrete Plane.
® Nein, noch nicht.

' WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Die Unternehmer(innen), die eher oder Uberwiegend
eine strategische Rolle einnehmen, sind deutlich
besser auf die Nachfolgefrage vorbereitet:

Wahrend nur 11% der Uberwiegend/eher operativ
tatigen Befragten und 23% derer, die mit “sowohl
strategisch als auch operativ’ geantwortet haben,
bereits konkrete Plane aufweisen, haben diese sogar
46% der eher oder Uberwiegend eine strategisch
tatigen Befragten.

Allerdings wird dieser Effekt — wie auf der Vorseite
ersichtlich — vermutlich wesentlich von der
UnternehmensgroBBe beeinflusst.

N = 479. Icons via flaticon.com.
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Erfolgreiche Ubergaben dominieren leicht.

Gut die Halfte der Unternehmen ist bereits seit mindestens einer Generation in

Familienbesitz.

Ist Ihr Unternehmen schon seit mehreren
-y Generationen in Familienbesitz?
ﬂ"lul] Wenn ja, seit wie vielen?

gty o >2. Generation
3%

2. Generation
12%

trifft nicht zu
49%

1. Generation
36%

’ WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

51% der Befragten gaben an, dass ihr Unternenmen
bereits seit mindestens einer Generation in
Familienbesitz sei.

Eine Unternenmerin erwahnte sogar, dass das
Unternehmen bereits in sechster Generation bestehe.

Knapp die Halfte der Unternehmen wurde
demgegenuber von der/m aktuellen Inhaber(in)
gegrundet.

Unabhangig von der Historie in Familienbesitz
bestehen zwei Drittel der teilnehmenden
Unternehmen bereits langer als 20 Jahre.

N = 527, hier ohne Angabe: Mitarbeitende: 89; Jahr:198. Icon via thenounproject.com.
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Nachfolgeplanung konkreter in Traditionsunternehmen®.

*Unternehmen mit bereits erfolgreichen Ubergaben haben deutlich haufiger konkrete Plane

zur Ubergabe.

(]
éi\'l\m insgesamt = 20% 46%
—_—

Greated by Adrien Coquet
from the Noun Project

2. Generation und mehr  38% 20%
1. Generation  22% 39%

trifft nichtzu  12% 62%

0% 25% 50% 75%  100%

Ja, es existieren bereits konkrete Plane.
Ja, aber noch ohne konkrete Plane.
® Nein, noch nicht.
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Inhaber(innen), deren Unternehmen bereits Uber eine
oder mehrere Generationen bestehen, befassen sich
eher mit der Nachfolgeplanung als Inhaber(innen),
deren Unternehmen keine Familienhistorie aufweist.
Von den Uber 60 Unternehmen in mindestens zweiter
Generation haben immerhin 38% konkrete Plane zur
Nachfolge.

Demgegentber haben nur 12% der
Unternehmer(innen), deren Unternehmen keine
Familienhistorie aufweist, konkrete Plane.

Bsp.: KFZ-Werkstatt
mit 100-j&hriger
Geschichte

Bsp.: in den 1990ern
gegrundete IT-Beratung

N = 527, hier ohne Angabe: Generation 59, Planungsstatus 22. Icon via thenounproject.com.
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Dienstleistungsgesellschaft.

Die Branchenverteilung zeigt mit ein deutliche Dominanz des Dienstleistungssektors (Uber

60% der teiinehmenden Unternehmen).

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei Unternehmens-
204 bezogene
Dienstleistungen
40%
Handel
15%
Produzierendes
Gewerbe
17% Personenbezogene
Dienstleistungen
21%

' WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Rund 40% der befragten Unternenmen sind im
Bereich unternenmensbezogene Dienstleistungen
tatig.

(d.h. Finanz- und Versicherungs-, freiberufl.,
wissenschaftl. und techn. sowie sonstige
wirtschaftliche Dienstleistungen, Grundsttcks- und
Wohnungswesen, Information und Kommunikation,
Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
sowie Verkehr und Lagerei (Logistik))

Der mit Gber 20% zweitgroBte Bereich sind die
personenbezogenen Dienstleistungen.

(d.h. Erziehung und Unterricht, Gastgewerbe,
Gesundheits- und Sozialwesen, Kunst, Unterhaltung
und Erholung sowie sonstige Dienstleistungen)

Die Verteilungen nach Wirtschaftsbereichen
entspricht weitgehend der Verteilung im Rhein-Main-
Gebiet bzw. im Bundesdurchschnitt.

N = 527, hier ohne Angabe: 31. Icons via flaticon.com.
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Nachfolgeplanung unterscheidet sich in verschiedenen Industrien.

Der Status der Nachfolgeplanung unterscheidet sich deutlich nach Branchenzugehorigkeit.
Am besten sind Unternehmer im produzierenden Gewerbe vorbereitet.

Insgesamt = 20%
Uentreenge
oo o
Produzierendes Gewerbe  33%
Handel  15%

11%
0% 50% 100%

Ja, es existieren bereits konkrete Plane.
Ja, aber noch ohne konkrete Plane.
® Nein, noch nicht.
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Inhaber im Dienstleistungsbereich (Personen- und
Unternehmensbezogene DL) spiegeln (nicht zuletzt
aufgrund ihrer starken Dominanz) den
durchschnittlichen Planungsstatus wider. Knapp ein
FUnftel hat konkrete Plane, mehr als die Halfte hat
sich noch gar nicht mit dem Thema Nachfolge
beschaftigt.

Am besten vorbereitet scheint das produzierende
Gewerbe: Ein Drittel der Unternenmer hat hier bereits
konkrete Plane und weniger als 40% sind noch gar
nicht vorbereitet. Vermutlich ist dies auf die hohe
Anlagenintensitat der Betriebe zuruckzufGhren, die
eine Bewertung des Unternenmens erleichtert.

Der Handel ist (mit nur 15% konkreten Planen)
schlechter vorbereitet als der Durchschnitt.

* Nur 9 Rucklaufer, Zufallseffekte zu erwarten; N = 527. Icons via flaticon.com.
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Charakteristika der Geschaftstatigkeit.

Die Mehrzahl der Befragten gibt an, Bestandskunden zu haben. Rund zwei Drittel verfugt
nicht Uber den entsprechenden Schutz geistigen Eigentums.

Unser geistiges Eigentumist —  Drei Viertel der Befragten geben an,
wichtig und geschiitzt (etwa  67% hauptséchlich Bestandskunden zu haben.

Patente oder Marke(n). — Ungefahr ein Drittel ist im Projektgeschéft tatig.
—  Drei Viertel der Befragten geben an,

hOChQL\J/ZII:;‘i\z/ieerlftuegf/lr?ttajr%eeritende. 200, 57% KEIN anlagenirlm.tensiver“Betrieb zU sein. B
— Mehr als die Halfte verfugt tber hochqualifizierte
Wir sind ein sehr M|tarbe|tende
anlagenintensiver Betrieb (mit o, — Rund zwei Drittel scheinen ihr geistiges Eigentum
V'e'e\r/‘\;tertt”e” Maschinen und (Patente, Marken etc.) nicht hinreichend geschtitzt zu
ertgegenstanden). haben.
Wir sind im Projektgeschaft 46% 31%

tatig.

Wir haben hauptsachlich

Bestandskunden. 75%

0% 25% 50% 75% 100%
nicht/wenig zutreffend m indifferent m sehr/eher zutreffend
N = 527, hier ohne Angabe: Bestandskunden: 18; Projektgeschéft: 61, Anlageintinsivitat: 38, Mitarbeitende: 52, Marken: 57.
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,Erst klrzlich habe ich mir dartber Gedanken gemacht.
Sollte ich mein Unternehmen verkaufen wollen, musste
ich meine Beratungsleistung zu einem (standardisierten)
Produkt machen und einheitliche Prozesse definieren.
Darauf habe ich aber keine Lust. Mit meinem
Ausscheiden wird das Unternehmen somit aufgelost.

Zitat einer Unternehmensberaterin, Anfang 50.

Created by Moxilla
from the Noun Project

Icon via thenounproject.com.
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Hohe Anlagenintensitat begunstigt die Nachfolgeplanung.

Verfugt ein Unternehmen Gber Anlagen wie Maschinen oder andere Wertgegenstande,
liegen uberdurchschnittlich haufig bereits konkrete Nachfolgeplane vor.

Wir sind ein sehr anlagenintensiver Betrieb ... — Die drei Viertel der Befragten, die angeben, dass sie
KEIN anlagenintensiver Betrieb seien, sind noch
schlechter auf die Nachfolge vorbereitet als der

insgesamt  20% 46% Durchschnitt: 50% haben noch gar keine Plane.

—  Diejenigen Unternenmen, die Uber viele bzw. teure

Maschinen und Wertgegenstande verfugen, sind
wenig/nicht zutrefiend  19% 50% Uberdurchschnittlich gut (bzw. signifikant besser)
vorbereitet: 33% gegentber 20% haben bereits
konkrete Plane.

indifferent  27% 35% Bsp.: Reiseblro mit 30-
jahriger Geschichte

/

sehr/eher zutreffend = 33% 27%

0% 25% 50% 75% 100%

Ja, es existieren bereits konkrete Pane.

Bsp.: KFZ-Werkstatt
in dritter Generation

Ja, aber noch ohne konkrete Plane.
®m Nein, noch nicht.

N = 527, hier onne Angabe Anlagenintensitét: 61, Planungsstatus 22.
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Die befragten Unternehmen lassen sich in drei Typen einteilen.

Merkmale anhand
derer die drei
Unternehmens-
typen (Cluster)
gebildet wurden.

WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Cluster 1 Cluster 2 Cluster3 ™~
[ Uberwiegend GroBter Antell Drei Unternehmens-
.@ Dienstleistungen mit| produzierendes typen (Cluster), die
geringer Gewerbe => im Folgenden an-
Anl.intensitat anlagenintensiv hand von fiktiven
. A . . A . O 5
m @ 100% Unternehmer 102 & Qnter 98% Unternehmer \ (Unternghmghsper—
nehmernnen sona) visualisiert
I werden.
l etz nur XS S&M ‘
ﬁ <50% mit >60% Unternehmen mit
Familienges. Familiengeschichte
@V 45% UB0 52% UB0
D @ 61,1J. @ 60,5 J.
v | . .
|H| 25% operativ 25% strategisch
>20% (sehr)
\ |mi |mAI 70% (sen) gut sohcl)eoht

N = 402. Icons via flaticon & thenounproject.
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Heute: Durfen wir vorstellen...

...Martin Schutz, Petra Pinsel und die Formvoll AG*, die sich insb. durch Geschlecht und
Rolle des/r Inhabers/in sowie GroBe und Geschichte des Unternehmens unterscheiden.

oo
!? oo|o
—  Herr Martin Schitz* (58) —  Formvoll AG* d .‘I'_'I’. a
—  Selbststandiger — Unternehmender " —
Versicherungsvertreter, Fertigungsindustrie,
— 1997 gegrindet, — 1990 gegrundet, bereits
_ Einze|unternehmen’ seit einer Generation in
~ <2 Mio. Euro Umsatz, bis Familienbesitz,
9 Mitarbeitende (FTE) —  Kapitalgesellschatt,
—  Durchschnittliche — 10 bis 50 Mio. Euro, 50 bis
Zukunftsaussichten, 249 Mitarbeitende (FTE),
_ Keine Bestandskunden und | |4 Frau Petra Pinsel* (57) —  Viele Bestandskunden,
kein Anlagevermogen. —  Inhaberin eines Schreibwarengeschéfts, | | _Nohes Anlagevermogen.

— 1961 gegrundet, seit mehreren
Generationen in Familienbesitz,

‘ —  Einzelunternehmen,

— <2 Mio. Euro Umsatz, bis
9 Mitarbeitende (FTE),

—  Bestandskunden und hochqualifizierte
Mitarbeitende.

*Namen frei erfunden.
Icons via flaticon.com.
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In einigen Jahren: Von planvoller Nachfolge bis zur Stilllegung.

..Petra Pinsel und die Formvoll AG* haben frihzeitig die Nachfolge geplant, Martin Schitz*
wird hingegen sein Unternenmen stilllegen.

Die Geschéftsfilhrung " “" "

der Formvoll AG* haben
eine Ubergabe an Famlllen—
mitglieder innerhalb eines
Jahres geplant.

Herr Martin Schutz* (58) wird
| seine Versicherungsagentur
stillgelegen, eine Ubergabe ist
nicht geplant.

Frau Petra Pinsel* (57) hat die Ubergabe ihres
Schreibwarengeschafts an Famlllenmrtglleder
in mehr als 5 Jahren geplant. So®

*Namen frei erfunden. Icons via flaticon.com.

' WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 24



Cluster 3 ist signifikant besser auf die Nachfolgefrage vorbereitet.

Clustert man die Unternehmen nach Zukunftsaussichten, Geschlecht, Rolle, Anlagen- und
Projektintensitat sowie GroBe zeigen sich signifikante Unterschiede im Planungsstatus.

100% \ Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
41 26 27 -
Uberwiegend GroBter Anteil
@ Dienstleistungen | produzierendes
759% ‘ mit geringer Anl.- |  Gewerbe =>
88 intensitat anlagenintensiv
ﬁ @ 100% 100% Unter- 98%
50% 18 ~ > Unternehmer |  nehmerinnen Unternehmer
XS->L
22 (Umsatzklasse) nur XS S&M
25% m >50% ohne >60% Unternehmen mit
—— e Familienges. Familiengeschichte
135 32 13 Anteil U60 45% 52%
0% Altersdurchs. 61,1 d. 60,5 J.
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 — ;
Ja, es existieren bereits konkrete Plane. M 25% operativ 25% strategisch
Ja,' aber noch ohne konkrete Plane. | /Ii |I\A 0% fseh ~20% (sehr)
m Nein, noch nicht. il it o (sefr) gut schlecht

N = 402. Icons via flaticon.com & thenounproject.com.
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Warum beschaftigen sich Unternehmerinnen
und Unternehmer nicht mit der
Nachfolgefrage®




Eine Nachfolgeplanung lohnt noch nicht oder nicht mehr.

Die wesentlichen Grunde, warum keine Nachfolge geplant ist, bestehen darin, dass das
Unternehmen aufgelost werden soll oder dass eine Nachfolge noch nicht relevant ist.

Ich habe mich noch nicht I EGEG_—
damit beschaftigt. 259,

Eine Nachfolgeldsung wird
vergeblich gesucht. 3%

Eine Fortfuinrung des Betriebs il
lohnt nicht. 7%

aufgeldst werden.

Das Unternehmen soll
34%
|

Erst kuirzlich ist eine Ubergabe

erfolgt. 204
Eine Nachfolge ist aufgrund [
Alters noch nicht relevant. 20%
0% 20% 40%
m 55-59 J.
60 J. und mehr
insgesamt

WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Die wesentlichen Grunde fUr eine mangelnde
Nachfolgeplanung bestehen in einer fehlenden
Motivation, dass Unternehmen fortbestehen zu
lassen sowie einer noch nicht hinreichend hohen
Relevanz der Nachfolgefrage aus Altergrunden.

Dass das Unternehmen mit Ausscheiden des
Inhabers/der Inhaberin aufgeldst werden soll, betrifft
insbesondere die Unternenmer(innen) 60plus.

Bei den Gruppe der Unternehmer(innen) von 55-59
Jahre ist der haufigste Grund, dass die
Nachfolgefrage infolge des Alters NOCH NICHT als

relevant erachtet wird.

Rund ein Viertel der Befragten hat angegeben, dass
er/sie sich noch nicht mit dem Thema beschaftigt
habe.

Vergleichsweise selten genannte Grunde fUr eine
mangelnde Nachfolgeplanung sind die vergebliche
Suche, eine nicht lohnende Fortfuhrung des Betriebs
sowie die Tatsache, dass erst kiirzlich eine Ubergabe
erfolgt ist.

N=234.
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Nachfolge allgemein: gut I6sbar! Nachfolger(in) finden: schwierig!

Die Halfte der befragten Unternehmer(innen) sieht die Nachfolgefrage als gut 16sbar. Die
grol3te Herausforderung bestehet im Finden geeigneter Nachfolger(innen).

Wie schwierig schatzen
Sie insgesamt die Losung
der Nachfolgefrage fur |hr

Unternehmen ein?

—  Wahrend fast die Halfte der befragten
Unternehmer(innen) die Nachfolgefrage insgesamt als
(sehr) gut I6sbar erachten, bewertet ein Viertel selbige

(Sehr) schwierig (Sefr) gut Iosbar als (sef) S.C hVVIIIerlg. .

57% 48% — Mehr als die Hélfte der befragten Unternehmer(innen)
schatzt das Finden geeigneter Nachfolger(innen) als
schwierig ein. Auch die Validierung der Eignung der

Indifferent Nachfolgenden wird von vergleichbar vielen (41%) als

5% (sehr) schwierig erachtet.
—  Die geringsten Herausforderungen werden in der

Mitarbeiterbindung = 49% I Bindung aktueller Mitarbeitender, der Bewertung des
Kommunikation des. .. 45% . Unternehmens und der Kommunikation selbigen
Unterneh owert 259, Werts gesehen; nur rund 20% der Befragten
MreMEMensbewertung ° — bewerten diese Fragestellungen als (sehr) schwierig.
Loslassen konnen 1741% WRREOEE _ Knapp ein Drittel der Befragten erachtet das
Validierung der Eignung... /100 ] ,Loslassen® als (sehr) schwierig. Gerade bei

Finden einer/s Nachfolgenden . familieninternen Nachfolgen zeigt sich dies.

0% 25% 50% 75%  100%
(Sehr) gut |6sbar = Indifferent m (Sehr) schwierig

N = 527, hier ohne Angabe: Nachfolgefrage allg. 197; Nachfolgerfind. 89; Eignung 125; Loslassen 71, Unternehmbew. 95; Potentialbew. 95; Mitarbeiterbind. 113.
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Herausforderungen unterscheiden sich nach Unternenmensgroie. 12

Kleinere Unternehmen bewerten die Nachfolgefrage generell pessimistischer als gro3ere

Unternehmen...
—  Das Finden einer/s Ubernahmekandidatin/en sowie
. MaL ol - -
3 die Validierung deren/dessen Eignung fallen kleinen
ko S und kleinsten Unternehmen (< 50 FTE) schwerer als
[} o
S ren.
3 xs groberen .
o —  Die Validierung der Eignung des/r
@ g Mé&l ] Ubernahmekandidaten/in wird hingegen von
2 S Unternehmen verschiedener GroBen ahnlich
= schwierig bewertet.
78 s snen’ stellt h |
WX — Das ,Loslassen konnen® stellt hingegen in
L Ma&L Unternehmen unterschiedlichster GroBe fur je rund
o2 ein Drittel eine Herausforderung dar.
23 s
c O
g = -
z XS
5 o
Z8e MaL
o O ©
:38 s
c © 8
385  xs
Z Anmerkung: Eine Differenzierung der UnternehmensgréBe nach
0% 259% 50% 75% 100% Umsatz spW|e Ider Unterhehmen rlm_ach |hrer Rechtsform zggt
. o . ) stellenweise leicht abweichende, Uberwiegend aber dhnliche
(sehr) gut I6sbar = indifferent m kaum/gar nicht |Gsbar Muster.

N = 527, hier ohne Angabe: Nachfolgefrage allg. 197; Nachfolgerfind. 89; Eignung 125; Loslassen 71, FTE: 87.
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Herausforderungen unterscheiden sich nach UnternenmensgroRe. 22

Kleinere Unternehmen bewerten die Nachfolgefrage generell pessimistischer als gro3ere
Unternehmen...

— Das Binden aktueller Mitarbeiter sehen die Inhaber

Schwere der

. M &L . )
o o Kleiner und kleinster Unternehmen besonders
O 5 Y
2T S kritisch.
g .S ) ) ) .
s < XS Die Kommunikation des Potenzials des
c Unternehmens stellt sogar ausschlief3lich fur kleinste
£ Ma&L und kleine Unternehmen ein Problem dar.
< C . .
s 2 S —  Die Frage der Unternehmensbewertung erachten in
e < - Unternehmen verschiedenster GroBe jeweils 20-30%
gs X als schwierig I6sbar.
§ o M&L
o}
sg S
o O
28 xs
)
2. M&L
£ E
O ©
S g s
25
 »w
§ = XS Anmerkung: Eine Differenzierung der Unternehmensgréf3e nach
Umsatz sowie der Unternehmen nach ihrer Rechtsform zeigt
0% 259% 50% 75% 100% stellenweise leicht abweichende, Uberwiegend aber &hnliche
(sehr) gut I6sbar m indifferent m kaum/gar nicht |6sbar Muster.

N = 527, hier ohne Angabe: Nachfolgefrage allg. 197; Unternehmbew. 95; Potentialbew. 95; Mitarbeiterbind. 113, FTE: 87.
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An wen, wann und wie soll das Unternehmen
Ubergeben werden?




Je &lter die Unternehmer(innen) desto ,schneller” die Ubergabe.

Insgesamt = 32% 50%

Darstellung der Anteile

je Altersgruppe
65 J. und diter  58% I 13%
29%
60J.bis64d. 29% 63% I 8%
55J.bis59J.  20% 50% . 30%
0 25 50 75 100

Darstellung der absoluten Anzahl der Unternehmer(innen)

innerhalb eines Jahres

WIRTSCHAFT HOCHSCHULE MAINZ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

in 2 bis 5Jahren min mehr als 5 Jahren

Hinweis: Hier werden ausschlie3lich Unternehmer(innen)
mit konkreten Nachfolgeplanen betrachtet.

Erwartungsgemal planen Unternehmer(innen) ab 65
Jahren eine frhere Ubergabe als jungere
Unternehmer(innen):

Eine Ubergabe innerhalb eines Jahres planen 20%
der Unternehmer(innen) der Altersgruppe 55 bis 59
Jahre, knapp 30% der Unternehmer(innen) der
Altersgruppe 60 bis 64 Jahre, und sogar fast 60%
der Unternehmer(innen) der Altersgruppe ab 65 J.

Die Halfte der Unternehmer(innen) der Altersgruppe
55 bis 59 Jahre plant eine Ubergabe in bereits in
zwei bis funf Jahren, knapp ein Drittel I1asst sich noch
mehr als funf Jahre Zeit.

Anmerkung: Eine Differenzierung nach Geschlecht zeigt eine
tendenziell spatere Ubergabe bei den Unternehmerinnen, was
allerdings zu erwarten war, weil die befragten Unternehmerinnen im
Durchschnitt deutlich junger sind als die Unternehmer der
Stichprobe. Unterscheidet man hingegen nach der Historie der
Unternehmen (Anzahl der Generationen in Familienbesitz) zeigen
sich keine signifikanten Unterschiede

N = 108.
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Bevorzugte Formen der Nachfolge.

Der Verbleib von Eigentum und Leitung in der Familie und die Ubernahme des
Unternenmens durch Mitarbeitende sind die beliebtesten Formen der Nachfolge.

— Je knapp ein Drittel der Befragten bevorzugt, dass
0%  25% 50% 75% 100%  Mitarbeitende das Unternehmen (ibernehmen (auch

Figentum und Leitung in der bekannt als "Management Buy-out") oder dass

il 31% Eigentum und Leitung in der Familie verbleiben.
Caentum in der Familie. Lot —  Die ahnliche Variante, dass das Eigentum in der
geniming ei;erirp' € =Y 460 Familie verbleibt, Externe aber die Leitung des
Unternehmens Gbernehmen, erscheint
Management Buy-out ~ 28% demgegenuber vergleichsweise unattraktiv (19%).
— Interessanterweise erachtet auch mehr als ein Viertel
Captive company | 23% der Befragten den Verkauf an Zulieferer, Kunden oder

Wettbewerber (auch bekannt als "Captive company")
sowie den Verkauf an einen privaten oder

Management Buy-in  21% institutionellen Investor (bekannt als "Management
Buy-in") fUr erstrebenswert.
Zerschlagung —  Eine Stillegung ziehen 14% in Betracht; eine
Zerschlagung (auch bekannt als "Split-up" und/oder
Stillegung 149 "Spin-off') kommt fUr fast niemanden in Frage.

. o . . . Anmerkung: Die Praferenzen unterscheiden sich hierbei nicht
eher/sehr attraktiv indifferent  ® weniger/nicht attraktiv wesentlich nach Geschlecht des/r Inhabers/in.

N = 527; hier onne Angabe: Eigentum/Leitung in der Familie 198, Eigentum in der Familie, Leitung "extern 158, Mgmt Buy-out 198, Captive company 171, Mgmt Buy-in 162, Zerschlagung 174, Stilllegung 171.
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Verkauf als bevorzugter Eigentumsutibergang.

Ein Verkauf ist die bevorzugte Form, das Unternehmen zu Ubergeben, gefolgt von

Erbschaft/Schenkung und Beteiligung.

g.
Erbschaﬁ'
7%

Schenkun
9%

(Ver-)Kauf
41%

Beteiligung
12%
Nein, noch nicht.  39% B
Ja, aber noch ohne konkrete
Plére. e -
Ja, es existieren bereits
konkrete Plane. 33% !%
0 50 100
Darstellung der absoluten Anzahl der
Unternehmer(innen)

(Ver-)Kauf m Beteligung m Erbschaft m Schenkung
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Rund 40% der Befragten préaferieren den Verkauf des
eigenen Unternehmens.

Der Verkauf wird hierbei insbesondere von
denjenigen Unternehmer(inne)n bevorzugt, die noch
keine (konkreten) Plane haben (56% ggu. 39%/33%).

Unter denjenigen Unternehmer(inne)n, die bereits
konkrete Plane haben, dominieren hingegen
Erbschaft/Schenkung mit 34% (leicht) als bevorzugte
Form des Eigentumsubergangs.

N=527, hier ohne Angabe: Nachfolgeplane 22, Eigentumstbergang 163.
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,Die l[deen kommen oft von meinem Papa [...] was er
sich schon immer gewulnscht hat, aber umsetzen muss
es dann schon ich.”

Zitat der Tochter einer Unternehmerfamilie.

Icon via thenounproject.com.
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Gerne noch ein bisschen ,,dran bleiben®.

Die Mehrzahl der Ubergebenden mdchte weiterhin ,am Unternehmen dran bleiben® und
zumindest beratend tatig sein. Ein Viertel kann allerdings auch gar nicht ,loslassen®.

—  Eine beratende Funktion ist fUr fast drei Viertel (71%)

0%  25%  30%  75%  100% der Befragten eine attraktive Option. Rund 40%
konnen sich eine Art institutionalisierte
Kontrollfunktion Uber Gremien wie einen Aufsichtsrat
vorstellen.

—  Ein Funftel (19%) der Ubergebenden méchten gerne
weiterhin strategisch aktiv sein, ein Viertel sogar
operativ.

—  Zwei Drittel der Befragten kdnnen sich nicht

vorstellen, keine aktive Rolle mehr in lhrem
ehemaligen Unternehmen zu haben.

Aktive Rolle (operativ)  25% 58%

Aktive Rolle (strategisch) = 19% 64%

Beratende Funktion = 71% 5%

Aufsichtsrat 0. A 41% 37%

Keine aktive Rolle =~ 16% 66%

Anmerkung: Die Praferenzen unterscheiden sich hierbei nicht
wesentlich nach Geschlecht des/r Inhabers/in, GroRe oder

(eher) attraktiv indifferent  m (eher) nicht attraktiv Vorgeschichte des Unternehmens.

N = 527, hier ohne Angabe: aktive Rolle (operativ):117, aktive Rolle (strategisch) 120, beratende Funktion 104, Aufsichtsrat 0.A 130, keine aktive Rolle 194.
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Ubergabe meist an Familie oder Mitarbeitende.

Interessanterweise planen vergleichbar viele Unternehmer(innen), das Unternehmen an
aktuelle Mitarbeitende (inkl. FUhrungspersonen) zu ubergeben wie an Familienmitglieder.

nichts davon, der/die
Nachfolgende(n) ist extern
15%

aktuelle oder

ehemalige
Mitarbeitende

9% \

Freunde und

: Bekannte
aktuelle oder ehemalige 1%
FUhrungsposition
26%
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Familienmitglieder

Hinweis: Hier werden ausschlie3lich Unternehmer(innen)
mit konkreten Nachfolgeplanen betrachtet.

Eine Ubergabe an Familienmitglieder ist auch heute
noch die bevorzugte Ausgestaltung der Nachfolge,
38% der Befragten bevorzugen diesen Weg.

Interessanterweise scheint dies umso eher der Fall je
langer die Historie des Unternehmens: Unternehmen
die bereits in zweiter oder spaterer Generation
bestehen, sollen sogar zu mehr als 50% bevorzugt
an Familienmitglieder ubergeben werden.

Eine Ubergabe an bestehende Mitarbeiter ist fir mehr
als ein Dirittel (35%) der Befragten die beste Option.
Hier ist — wenig Uberraschend — meist eine Ubergabe
an aktuelle oder ehemalige FUhrungskrafte geplant.

Bei den wenigen Befragten, die am liebsten an
externe Nachfolgende Ubergeben mochten, ist der
Kontakt entweder im Zuge der Geschéaftstatigkeit
entstanden oder Uber Berater hergestellt worden; nur
ein Unternenmer gab an, Uber eine Plattform mit

der/m Nachfolger(in) in Kontakt gekommen zu sein.
N=108, hier ohne Angabe 12.
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Anforderungen an Nachfolgende: Branchenkenntnis/Lernbereitschatft.

Den Ubergebenden ist es am wichtigsten, dass Nachfolgende gute Branchenkenntnisse
aufweisen und bereit sind, fehlende Kenntnisse zeitnah zu erwerben.

—  Die beiden am wichtigsten bewerteten Aspekte sind
gute Branchenkenntnisse und Lernbereitschaft, weit
_Industrie/Branche/Markt | mehr als die Halfte der Befragten erachtet diese

Der/die Nachfolgende(n) sollte(n)...

kennen. ol%% Aspekte sogar als ‘wichtig’.
- — Die Halfte der Befragten erachtet die Akzeptanz
'kberf't. sein, fﬁh'e””de ) durch die Mitarbeitenden als ,wichtig'. Allerdings
enn er\?vS:rSgnne 2u | 57% | geben auch fast 10% an, dass Ihnen selbige (ehe)
' unwichtig sei.
__von den Mitarbeitenden . —  Betrachtet man die Bewertung mit ,wichtig‘ und eher
akzeptiert seinvwerden. 0% l wichtig® fallt auf, dass fur rund 90% der Befragten

Branchenkenntnis, Lernbereitschaft und
 kaufmannische S | kaufmannische Kompentenzen relevant sind.
Kompetenzen besitzen. ¢ — Als am wenigsten wichtig erachtet wird, dass die
Nachfolgenden bereits mit dem Unternehmen
_mein Unternehmen I vertraut sind, 13% bewerten diesen Aspekt sogar mit

kennen. 40% (eher) unwichtig.
0% 25%, 50% 75% 100% Anmerkung: Weder nach Geschlecht, noch nach aktueller Rolle,
oder UnternehmensgroBe differenziert, bestehen hier signifikante
wichtig = eher wichtig mindifferent ® eher unwichtig ® unwichtig Unterschiede.

N = 527, hier ohne Angabe: Branchenkenntnis 113, Lernbereitschaft 113, Akzeptanz der Mitarbeitenden 152, kaufménnische Kompetenzen 109, Kenntnis des Unternehmens 117.
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,235 Mitarbeiter ist auch eine Verantwortung [...] also
habe ich entschieden, [das Familienunternehmen] nicht
,zuzuschlieBen® und mich der Verantwortung zu stellen.”

Zitat des Nachfolgers eines Familienunternehmens.

||||||||||||||||

Icon via thenounproject.com.
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Ubergabeerfolg — es zahlt mehr als nur Geld.

Fast allen Befragten ist wichtig, dass sich der/die Nachfolgende(n) in ihrer neuen Rolle
wohlfUhlen und dass die Mitarbeitenden weiter beschaftigt bleiben..

Die Ergebnisse dieser Frage deuten darauf hin, dass den
0%  25% 50% 75% 100%  Unternehmer(inne)n die weitere Entwicklung ihres

Unternehmens “am Herzen” liegt:
...sich der/die Nachfolgende in

der neuen Rolle wohlfthien. 86% — Sp ergchten 8@% der Bgfragten als (sehr/eher)
wichtig, dass sich der/die Nachfolgende(n) in ihrer
...meine Mitarbeitenden weiter 200, neuen Rolle wohlfGhlen.

beschaftigt bleiben. — Auch die Zukunft der aktuellen Belegschaft ist fast

drei Viertel der Befragten (sehr/eher) wichtig.
— Nur gut die Halfte der Befragten beschaftigen

...meine Altersversorgung
dank der Ubergabe geregelt  61%

ist. finanzielle Aspekte (Wird der erwartete Kaufpreis

.. der erwartete Kaufpreis . erzielt?). Nichtsdestotrotz mochten knapp zwei Drittel

erzielt wird. 54% der Befragten auf Basis der Ubergabe ihre
Altersvorsorge sichern.
...mein Unternehmen in - : : It
N . . 28% Nur gut einem Viertel ist (sehr/eher) wichtig, dass das
Familienbesitz bieibt. Unternehmen in Familienbesitz bleibt.
..ich weiterhin die Moglichkeit —  Sich weiterhin einbringen zu kénnen findet mehr als
17% 57%

habe, mich einzubringen. die Halfte der Befragten weniger/nicht wichtig.

Anmerkung: Weder nach Geschlecht, noch nach Vorgeschichte
oder GréBe des Unternehmens differenziert, bestehen hier

sehr/eher wichtig indifferent @ weniger/nicht wichtig signifikante Unterschiede

N = 527, hier ohne Angabe: Wohlfuhlen 131, Familienbesitz 131, Kaufpreis 148, Altersversorgung 134, Beschaftigung 172, Mdglichkeit, mich einzubringen 137.
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Sie wollen mehr zu unserer Studie erfahren oder |lhre Erfanrungen teilen?

Sprechen Sie gerne Ihre zustandige Kammer (IHK, HWK) an oder
kontaktieren Sie uns direkt:

Anna Rosinus und Oliver Mauroner
Hochschule Mainz — Fachbereich Wirtschaft
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