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1 Ausgangssituation

Keimzelle der heutigen Hochschule Mainz ist die am 23. Dezember 1757 durch Johann Friedrich Karl von
Ostein, Erzbischof und Kurfiirst von Mainz, gegriindete ,,Kurfiirstliche Maler- und Bildhauerakademie®.
Sie diente der Ausbildung kiinstlerischer Fachkrifte und besteht seit ihrer Griindung im 18. Jahrhundert
mit Unterbrechungen und unter wechselnden Vorzeichen bis heute: Sie war ,,Handwerksschule® (1841-
1923), ,, Kunstgewerbeschule® (1923-1933) und Bauschule (1933-1945). 1946 wurde sie in Verbindung mit
der Kunstschule als ,,Staatliche Bauschule® wieder aufgebaut und 1953 in ,,Staatsbau- und
Landeskunstschule® umbenannt. 1955 zog sie in den Neubau am Holztor. Ab 1957 wurde das Lehrangebot
erweitert, was sich in einer weiteren Umbenennung spiegelte: ,Staatliche Ingenieurschule fiir Bau- und
Vermessungswesen“. Die kiinstlerische Ausbildung wurde in die ,,Landeskunstschule” ausgegliedert.

Im April 1964 wurde in Mainz die ,,Héhere Wirtschaftsfachschule fiir die Region Rheinhessen® gegriindet
und damit ein damals schon sechssemestriges betriebswirtschaftliches Studium angeboten.

Alle diese Institutionen gingen 1971 in der Fachhochschule Rheinland-Pfalz auf. Aus ihr wurde dann 1996
die eigenstandige Fachhochschule Mainz mit den drei Fachbereichen Technik, Gestaltung und Wirtschaft
gegriindet. Zum 1. September 2014 hat die Fachhochschule Mainz ihren Namen in Hochschule Mainz
geandert.

Mit Stand WS 2013/2014 betragt die Zahl der Studierenden rund 5000. Die Raumlichkeiten der
Hochschule sind auf mehr als vier Standorte im Stadtgebiet Mainz verteilt. Hauptstandort ist der im Jahre
2009 eréffnete Campus in der Lucy-Hillebrand-Strafle. Weitere Standorte sind: Holzstrafle 36, Wallstrafde
11, Holzhofstrafle 8, Wallpodenstrafle 21 und Rheinstrafde 19.

Die drei Fachbereiche bieten rund 40 Studiengdnge mit den Abschliissen Bachelor und Master an. Das
Lehrangebot wird seit 2007 in regelméifiigen Abstinden vom Zentrum fir Qualititssicherung und -
entwicklung der Universitit Mainz evaluiert. Dartiber hinaus verfiigen einige Lehreinheiten tiber eigene
Evaluationsverfahren. Es finden regelmifig Studieneingangs-, Studienabschluss- und Alumnibefragungen
statt. Alle Studienginge sind akkreditiert. In den Jahren 2007 bis 2010 lief die Phase 1 des
Hochschulpakts, die vor allem durch eine zunehmende Zahl Studierwilliger gekennzeichnet war. Dieser
Entwicklung wurde durch ein erhéhtes Angebot von Studienpldtzen Rechnung getragen.

Einen besonderen Akzent setzt die Hochschule im Hinblick auf Familienfreundlichkeit: Das von der
Fachhochschule Mainz gegriindete Tagesmiitternetz bietet Studierenden mit Kindern eine kostengiinstige
und flexible Kinderbetreuung und hat dazu beigetragen, dass sie als bundesweit sechste Hochschule das
Zertifikat , Familiengerechte Hochschule“ erhalten hat. Die 2012 eréffnete Kindertagesstitte und eine
Kooperation mit der Kita ,,Rappelkiste” sind weitere Mafinahmen, die Verbindung zwischen Familie,
Studium und beruflicher Karriere zu férdern.

Bereits mit der heutigen Studierendenzahl sind die genutzten Gebaude voll ausgelastet. Ziel ist es, bis

2020 auf dem Campusgelinde mit dem zweiten Bauabschnitt alle Standorte der Hochschule Mainz
zusammenzufithren und gleichzeitig Raum fiir weiteres Wachstum zu schaffen.
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2 Die Herausforderung

Die demographische Entwicklung fihrt dazu, dass die Zahl der Studierwilligen in den kommenden Jahren
weiter zunehmen wird. Im Rahmen der ersten Programmphase des Hochschulpakts 2020 wurde die Zahl
der angebotenen Studienplétze kontinuierlich erhcht. Der Hochschulpakt 2 (von 2011 bis 2015) sieht eine
weitere Erhohung vor. Voraussichtlich schlief3t sich eine dritte Phase von 2016 bis 2020 an.

Die Zahl der Studienanfingerinnen und Studienanfinger wird nach neuen Berechnungen der KMK in den
kommenden Jahren auf einem hohen Niveau bleiben. Grund dafiir ist eine zunehmende Zahl von
Studienanfingern aus dem Ausland sowie mehr Abiturientinnen und Abiturienten. 2013 gab es laut KMK
etwa 507.000 Studienanfingerinnen und Studienanfinger. Bis 2019 wird damit gerechnet, dass jedes Jahr
etwa 500.000 junge Menschen ein Studium aufnehmen. Erst ab dem Jahr 2025 wird ein allmahlicher
Riickgang auf 465 000 Studienanfingerinnen bzw. Studienanfinger erwartet.

Aus dieser Entwicklung folgt, dass zunichst eine zunehmende Anzahl von Studierenden bewiltigt werden
muss, bei gleichbleibender bzw. sogar kontinuierlich verbesserter Qualitit. Das Studienangebot muss,
orientiert am jeweiligen Bedarf, ggf. ausgedehnt und immer wieder aktualisiert werden. Weil sich dann in
den néichsten Jahren die Zahl der Studienbewerberinnen und Studienbewerber langsam verringert,
miissen bereits heute geeignete Mafinahmen getroffen werden, die Lehrkapazitit und das Studienangebot
anzupassen. Eine gestiegene Lehrkapazitit bedingt auch eine Anpassung der Verwaltungskapazitit.

Dabei ist zu beachten, dass sich die Nachfrage nach den verschiedenen Studiengingen sehr
unterschiedlich gestaltet. Die schnellen Innovationszyklen in einigen Branchen erfordern eine
vorausschauende und schnelle Reaktion der Hochschule. Der allgemeine Bildungsauftrag der
Hochschulen darf bei dieser Orientierung am Bedarf der Wirtschaft allerdings nicht vernachlassigt
werden. Eine Anpassung und Neuausrichtung der Studienginge sowie die Fokussierung auf neue
Zielgruppen konnen dazu beitragen, den demographisch bedingten Riickgang der Studierendenzahlen
teilweise zu kompensieren.

Einen Ansatz kann die Offnung der Hochschule im Bachelor-Bereich fiir beruflich Qualifizierte bieten.
Als beruflich qualifiziert gilt derzeit, wer eine Berufsausbildung abgeschlossen hat und zwei Jahre
Berufserfahrung vorweisen kann. Es wird bereits untersucht, ob man auf die zweijihrige Berufserfahrung
verzichten kann.

Eine weitere Moglichkeit bietet sich dadurch, die Attraktivitit der Hochschule Mainz fiir ausldndische
Studienbewerberinnen und —bewerber zu erhéhen. Diese Zielsetzung erfordert u.a., dass ein Teil der
Studienginge in englischer Sprache angeboten wird.

Das Konzept des lebenslangen Lernens bietet weitere Ansatzpunkte fir neue Angebote der Hochschule
Mainz. Diesen Weiterbildungsmarkt sollten die Hochschulen nicht allein privaten Anbietern iiberlassen.
Die Hochschule Mainz hat aus diesem Grund im Sommersemester 2014 das Hochschulzentrum fiir
Weiterbildung gegriindet. Weiterbildung ist dabei nicht nur im Sinne weiterer Studienginge, sondern
auch in Form von Seminaren, ganzen Semestern oder Zertifikatsveranstaltungen zu verstehen. Diese
Angebote missen sich am Bedarf der Wirtschaft orientieren, wobei die stindige Kontaktpflege die
Voraussetzung fur die Zielorientierung bildet. Damit kann die Finanzierung der Hochschule verbessert,
der Kontakt zur Praxis intensiviert und die Qualitit des Lehrangebotes gesichert werden.

Die Formen der Lehrangebote unterliegen einem stindigen Wandel. So stellt der kontinuierliche Ausbau
des Bereichs ,,E-Learning” eine weitere Herausforderung dar. Dazu gehéren einerseits bereits bestehende
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Plattformen fiir Informationen, Informationsaustausch sowie Kommunikation zwischen Studierenden
und Lehrenden, aber auch internetbasierte und virtuelle Angebote von Vorlesungen bis hin zu Priifungen.
Diese Angebote tragen dazu bei, dass die Prasenzphasen der Studierenden an der Hochschule unterstiitzt
und damit die gezielte Betreuung intensiviert werden kann.

Die Interdisziplinaritit der Studienangebote der drei Fachbereiche soll vermehrt entwickelt und gefordert
werden. Dabei spielt die Entwicklung des Projektstudiums mit einer Reduzierung des Anteils des
klassischen Frontalunterrichts eine wichtige Rolle und soll gefordert werden.

Im Bereich der Master-Studienginge sollen die berufsintegrierenden Studienformen ausgebaut werden.
Hier kann z.B. auf die Erfahrungen der berufsintegrierten Studienginge aus den Fachbereichen
Wirtschaft und Technik zuriickgegriffen werden. Modelle wie Blockunterricht oder Studium an
mehreren Nachmittagen der Woche oder samstags sind dabei denkbar.

Als Pionier bei den berufsintegrierenden Studiengingen bietet die Hochschule Mainz den
Auszubildenden und Beschiftigten von iiber 500 kooperierenden Unternehmen vielfiltige Moglichkeiten,
sich akademisch zu qualifizieren.

Durch diese Angebote wird auch denjenigen ein Studium ermdglicht, die aus finanziellen Griinden auf
eine berufliche Titigkeit angewiesen sind oder die sich erst im Laufe ihrer beruflichen Tétigkeit fir ein
Studium entscheiden. Durch diese Mafinahmen eréffnet sich fiir breitere Bevolkerungskreise die
Maéglichkeit, ein Studium aufzunehmen. Die Hochschule Mainz leistet damit einen Beitrag zu mehr
Chancengleichheit in dieser Gesellschaft.
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3 Unser Leitbild

Das Leitbild der Hochschule Mainz wurde von den Dekaninnen sowie dem Dekan der Fachbereiche und
dem Prasidenten formuliert und am 16. und 17. September 2013 innerhalb einer Strategietagung von den
Dekaninnen und dem Dekan, der Hochschulleitung und der Gleichstellungsbeauftragten tiberarbeitet. Im
Juli 2014 wurde es vom Senat verabschiedet. Hierin sind das Selbstverstindnis und die Grundprinzipien
der Hochschule Mainz festgehalten. Es bildet den Rahmen fiir die strategischen Zielsetzungen und die
operativen MafRnahmen.

Priambel

Unser Ziel ist es, unseren Studierenden eine hochwertige akademische Ausbildung durch Lehre und
Weiterbildung, Forschung und Technologietransfer zu ermdglichen. Hierzu gehoren die Entwicklung und
die Férderung einer selbststindigen, kreativen und verantwortungsbewussten Identitit unserer
Studierenden. Wir, das heifdt alle Mitglieder unserer Hochschule, richten unsere Aktivititen an diesem
Ziel aus.

Die Studierenden stehen im Mittelpunkt unseres Handelns.

e Wir verpflichten uns zu einer intensiven und individuellen Betreuung unserer Studierenden auf
der Grundlage von Fairness und gegenseitiger Wertschitzung.

e  Wir verschreiben uns dem Prinzip der Hochschulautonomie, Selbstverwaltung und Demokratie.
e  Wir reflektieren gesellschaftliche Verantwortung und wirken auf die Respektierung ethischer
Werte und die Weiterentwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und kultureller Inhalte hin.

Forschung und Lehre dienen zivilen Zwecken.

e Wir orientieren uns am Grundprinzip der effizienten Verwaltung und der exzellenten Forschung
und Lehre.

e  Wir bekennen uns zu einer intensiven Praxisorientierung.
e  Wir bekennen uns zur Internationalisierung.
e  Wir verpflichten uns dem Konzept des lebenslangen Lernens.

e  Wir gestalten die Zusammenarbeit innerhalb unserer Hochschule so, dass ein gedeihliches
Arbeitsklima entsteht.

e  Wir férdern Diversity und setzen uns fiir die tatsichliche Gleichstellung von Frauen und
Minnern ein.

e  Wir stirken die Identifikation mit unserer Hochschule.
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4 Profilpragende Schwerpunkte

Das Profil unserer Hochschule hat sich in der Vergangenheit kontinuierlich verindert und dabei an die
aktuellen Entwicklungen und Erfordernisse angepasst. Auch die zukiinftige Ausrichtung wird den
kommenden Veranderungen Rechnung tragen miissen.

Inhalte
e Studium
e Lehre
e Forschung
e Wissens- und Technologietransfer

Kommunikation
e Einbindung in die Gesellschaft
¢ Medieneinsatz / Medienkultur
e  Marketing
e Atmosphire / Arbeitsklima

Internationalitat
e Akademischer Austausch
e Lehre, Forschung und Verwaltung
e Beachtung unterschiedlicher kultureller Verhaltensweisen

Organisation/Verwaltung/Governance

e  Struktur
e Personal
e Abliufe

Im nachfolgenden Kapitel werden zu allen Punkten die tibergeordneten strategischen Zielsetzungen
formuliert und die Mafnahmen genannt, die zur Zielerreichung bereits begonnen wurden bzw. geplant
sind.

Die Ziele und Mafnahmen wurden aus der tibergeordneten Sicht der Hochschulleitung so formuliert,
dass sie fiir alle Fachbereiche Giiltigkeit haben. Sie beschreiben damit die Rahmenbedingungen fiir die
Arbeit der Fachbereiche, der Verwaltung und der unterstiitzenden zentralen Einrichtungen.
Fachbereichsspezifische Details und die individuellen Mafinahmenpline missen auf Fachbereichsebene
bzw. in den Organisationseinheiten festgelegt werden.
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Strategische Zielsetzungen und MaBnahmen

Schwecpunkt Inhalte

h.1.1 Studium

Strategische Ziele:

Motivierung der Studierenden zum selbstbestimmten Studium und eigenstindigem, kreativem
und verantwortungsbewusstem Arbeiten

Berufsorientierung ist durch Praxisinhalte sichergestellt - dies beinhaltet auch die Vermittlung
von Kompetenzen in unternehmerischem Denken, Handeln und Existenzgriindung
Personlichkeitsentwicklung der Studierenden unter Einbeziehung ethischer und sozialer Aspekte
Erhohung der Studienerfolgsquote

Identifikation mit der Hochschule

Vereinbarkeit von Studium bzw. Beruf und Familie ist gewéhrleistet

Ausgewogener Geschlechterproporz in den einzelnen Studiengingen

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:

Konzeption und Durchfithrung interdisziplindrer Projekte. Alle Studienginge bilden fachlich
sinnvolle Austauschmodule, die gegenseitig anerkannt werden.

Aktuelle Forschungsprojekte in Master-Studiengdnge einbeziehen

Einfihrung und Ausbau von Projektstudium mit Partnern aus der Praxis

Integration von Gender Mainstreaming in die Lehre

Motivierung der Studierenden, in Organen der Hochschulselbstverwaltung mitzuwirken (z.B.
durch Preis des Hochschulrats, Erwahnung im Diploma Supplement)

Weitere Maf¢nahmen:

Seite 8

Mafgeschneiderte Auswahlverfahren zur Studienzulassung

Schaffen von Angeboten fir das Studium Generale

Bereitstellung studentischer Arbeitsplatze und Projektraume an der Hochschule als integrierter
Bestandteil des Studiums (Detaillierung fur die einzelnen Fachbereiche erforderlich;
Raumprogramm)

Angebot unterschiedlicher Lehr- und Lernorte

Integration ethischer Themen in die Lehrinhalte

Beteiligung der Studierenden, der Wirtschaft, der Institutionen und der Gesellschaft an der
Weiterentwicklung der Studieninhalte

Offentliche Prisentationen der Studienarbeiten, Verottentlichungen und Preise fiir die besten
Arbeiten

Motivierung zur Beteiligung an studentischen Wettbewerben

Ausbau des Career Service

Ausbau e-Learning Aktivititen in Lehre und Organisation

Ausbau verwaltungstechnischer Abldufe in einem integrierten Hochschulmanagementsystem
Ausbau des internetbasierten Studierendenservice

Etablierung von Briickenkursen, Tutorien, Einfihrungswochen und Mentoring

Ausbau der Schnittstelle Schule/Hochschule

Aufbau von Kooperationen mit Praxisstellen
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Bereits umgesetzte Mafinahmen:

5.1.

Angestrebt werden kleine Gruppengréfien, die fachspezifisch so festgelegt werden, dass eine
intensive persénliche Betreuung moglich ist

Verankerung einer Mindestzahl von Wahlmodulen im Curriculum eines Studiengangs unter
Beriicksichtigung von dessen Besonderheiten

Vergabe einer eindeutigen E-Mail-Adresse fiir alle Studierenden

individuelle Kinderbetreuungsmaoglichkeiten

finanzielle Hilfen zur Kinderbetreuung fiir Studierende

Prifungs- und Studienerleichterung fur Studierende mit Kind

2 Lehee

Strategische Ziele:

Sicherstellung und Weiterentwicklung der Qualitdt der Lehre
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Dozenten (Zeit, Geld...)
Sicherstellung zeitaktueller Lehrinhalte

Sicherstellung von konzeptionellem und interdisziplindrem Arbeiten
Starkung des wissenschaftlichen Mittelbaus

Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:

Integration von nationalen und internationalen Persénlichkeiten in die Lehre
Gezielte Berufungspolitik zur Sicherung qualitativ hochwertiger Bewerbungen (z.B.
internationale Veréffentlichungen, klar formulierte Ausschreibungsprofile)
Hochschuldidaktische Weiterbildung systematisch planen

Systemakkreditierung

Erhshung des Anteils von Nachwuchskriften im Sinne der Gleichstellung
Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in der Lehre

Verankerung des Themenbereichs Ethik

Weitere Mafdnahmen:

Finanzielle Anreize durch Berufungs- und Leistungszulagen

Beteiligung an Férderprogrammen zur Finanzierung von zusitzlichem Personal
Dozentenaustausch auf internationaler Ebene

Studieninhalte mit Blick auf Entwicklungstendenzen vorausschauend konzipieren

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

5.1.

Qualititsmanagement Pilot Systemakkreditierung

§ Forschung

Strategische Ziele:
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Starkung des Profils zur Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit
Etablierung des F&E Standorts aus interner und externer Sicht
Steigerung der Attraktivitit fiir Drittmittelgeber und Studierende
Erhéhung der Drittmittelvolumen

Internationale Anerkennung

Bereitstellung der F&E-Potenziale und -Ergebnisse fiir die Gesellschaft
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Ausbau der Kooperationen mit kleinen und mittleren Unternehmen

Erhéhung der Anzahl von Promotionen

Nachwuchsforderung

Identifikation von Innovation und Trends im Kontakt mit Partnern aus Industrie und Forschung

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:

Schaffung von Anreizen, z.B. Kooperative Promotion

Férderung von Ausgrindungen, Férderung insbesondere nachhaltiger Geschiftsideen
Griindung von Doktorandenkollegs und Aufbau kooperativer Promotionen
Projektpartnerschaften mit Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Betrieben, Stidten,
Gemeinden und Verbinden

Information und Unterstiitzung bei der Einreichung von Forschungsantrigen

Weitere Mafdnahmen:

Implementierung von angewandter Forschung als Selbstverstandnis

Verstirkte Integration von F&E in die Lehre

Bildung von studiengangsiibergreifenden Instituten férdern

Einbindung in die Kulturlandschaft durch Prisenz in der Stadt (Ausstellungen, Vortrige,
Aktionen, Interventionen, Installationen)

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

Festlegung hochschulweiter Forschungsschwerpunkte fiir eine gemeinsame zielgerichtete
Forschung, Weiterentwicklung des Forschungsprofils

Schaffung von Anreizen fiir Lehrende durch Deputatsanrechnung, Zulagen,
Personalbedarfsberechnung fiir die Forschung selbst, aber auch fiir die Administration der
Forschung (Forschungsprofil)

5.1.4 Wissens- und Technologietransfer

Strategische Ziele:

Langfristige Bindung von Unternehmen, Verwaltung und Gesellschaft an die Hochschule
Unterstiitzung des Berufseinstiegs

Adiquate Vermarktung von Forschungsergebnissen

Steigerung der Attraktivitit des Wirtschaftsstandorts

Starkung des Wissens- und Technologietransfers

Aktives Alumni-Netzwerk

Erhéhung der Beratungs- und Drittmittelvolumina

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
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Sicherstellung Wissenstransfer bei Forschungsfreisemester

Publikation der Ergebnisse von Forschungsfreisemestern

Verstetigung einer Stelle fiir Technologietransfer

Unternehmen, Verwaltung und Gesellschaft aktiv ansprechen und gemeinsame Projektarbeit
fordern

Aufbau des Hochschulzentrums fiir Weiterbildung
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Weitere Maf¢nahmen:

Schaffung von Praxisphasen in Unternehmen, Verwaltung und Gesellschaft fur Studierende
Erfahrene Praktikerinnen und Praktiker in die Lehre einbinden

Verstarkt Beratungsauftrige akquirieren

Einfithrung von Veranstaltungen und Plattformen zur Vernetzung von Studierenden,
Unternehmen und Lehrenden

Férderung von Existenzgriindungen

Zusammenarbeit mit Kammern und Verbinden

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

5.2

Lehrbeauftragte aus der Praxis

BA- und MA-Thesis-Themen werden in Kooperation mit Unternehmen, Verwaltung und
Gesellschaft entwickelt

Bereitstellung von Raumlichkeiten fiir die Weiterentwicklung ausgewahlter Griindungsvorhaben
in der Vorgriindungsphase (Griindungsinkubator)

Schwecpunkt Kommunikation

5.2.1 Atmosphéce/Acbeitsklima

Strategische Ziele:

Identifikation mit der eigenen Hochschule
Verantwortungsvolles Handeln

Gewihrung und Forderung persénlicher Gestaltungsfreirdume
Transparenz der internen Kommunikation

Etablierung guter Arbeits- und Studienbedingungen
Selbstverstindnis als familiengerechte Hochschule

Gelebte Gleichstellung und Diversity

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:

Etablierung einer verbindlichen Informations- und Gesprachskultur in direkter Ansprache und
auf kurzen Wegen

Konsequente Anwendung gendergerechter Sprache

Regelmifiige 6ffentliche Prasentation der Studien- und Forschungsergebnisse

Ausweitung und Flexibilisierung der Offnungszeiten

Erreichbarkeit der Professorinnen und Professoren benennen und einhalten

Motivierung aller Hochschulangehérigen fiir eine Verbesserung der Identifikation mit unserer
Hochschule (Wir-Gefiihl stirken)

Férderung der Motivation fiir Kern- und Gremientitigkeit verstarken

Weitere Maf¢nahmen:
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Schnellstmogliche und gleichzeitige Umsetzung des 2. und 3. Bauabschnitts des
Hochschulneubaus

Kontinuierliche Optimierung von Strukturen und Prozessen
Verstiarkung und Institutionalisierung der Kommunikation innerhalb der Hochschule in
Gremien, Teambesprechungen und zu anderen aktuellen Themen
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e Einsatz von Fort- oder Weiterbildungsmafinahmen zur Personalentwicklung und Motivierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e Stirkung von studiengangsiibergreifenden Projektarbeiten (Synchronisation der ECTS und
Anerkennung der Leistungen)

e Selbstverwaltung studentischer Arbeitsplatze

e  Durchfithrung von Social Events

e Umsetzung und Verbesserung der Evaluationsprozesse

5.2.2 Einbindung in die Gesellschaft

Strategische Ziele:

e Starkung der 6ffentlichen Wahrnehmung unserer Hochschule
Austausch zwischen Theorie und Praxis
Starkung der Position unserer Hochschule in politischen Gremien, Kammern und Verbanden
Gewinnung von Sponsoren und Férderern
Vorbildfunktion in Hinblick auf Diversity, Gleichstellung und Familienfreundlichkeit
Wahrnehmung sozialer Verantwortung

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit
e Erhohung der Prisenz in Medien und Gremien
¢ Einrichten eines institutionalisierten Feedback- und Austauschprozesses in allen Studiengiangen
(z. B. Studienbeirite)
e Ausbau Schnittstelle Schule/Hochschule, Hochschule/Beruf

Weitere Mafinahmen:
e [Initilerung und Moderation von Veranstaltungen und Projekten unter 6ffentlicher Beteiligung
e Aufbau und Forderung eines Alumni-Netzwerks
e Ausbau von durch die Wirtschaft finanzierten Stipendien (Deutschlandstipendium)
e [Initiierung von Corporate Social Responsibility Aktivititen

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e Kalender fiir hochschulweite Veranstaltungsplanung
e Durchfithrung des ,,Studieninfo-Tags"

5.2.3 Marketing

Strategische Ziele:
¢  Gewinnung guter Studierender
¢  Gewinnung guter Lehrender
e Verbesserung der Reputation

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Hochschulweite Veranstaltungsplanung
e  Schdrfung des Kompetenzprofils
e  Weiterentwicklung der Social Media-, Internet- und Intranetprasenz
e  Auf- und Ausbau von Merchandising
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Weitere Mafinahmen:

e  Auslobung von und Teilnahme an Wettbewerben und Preisen

e Regelmifige Durchfithrung von Studien-Infoveranstaltungen

e Aktive Teilnahme und Organisation von Ranking-Verfahren

e Bewerbung um Zertifikate

e Gewinnung prominenter Absolventinnen und Absolventen oder bekannter Personlichkeiten fiir
Schirmherrschaften

e  Ausstellungen der Studienergebnisse im Haus oder in externen Einrichtungen (Schulen, Banken,
offentliche Einrichtungen etc.)

e Pflege und Weiterentwicklung des Corporate Designs in Bild und Schrift

e Erstellung und Pflege von konsistenten Printmedien

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e Durchfithrung von Ausstellungen und Multimedia-Events, Teilnahme an Messen

5.3 Schwerpunkt Intecnationalitéat
5.3.1 Lehre

Strategische Ziele:
e  Erh6hung der Berufschancen der Absolventinnen und Absolventen

Erhohung der Zahl von Studienbewerberinnen und -bewerbern aus dem Ausland

Qualitatsverbesserung der Studienbewerberinnen und -bewerber
e  Steigerung der Attraktivitit als Partnerhochschule

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Einsatz internationaler Fallstudien und Projektarbeiten
e Selektion und Konzentration von Partnerhochschulen in die Auflendarstellung
e  Ausweitung des englischsprachigen Lehrangebots und gezielte Ansprache ausldndischer Bewerber

Weitere Maf¢nahmen:
e Angebot von ,,summer schools“ in Mainz fiir Partnerhochschulen

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e Verankerung von , Mobilititsfenstern in den Curricula
e Erweiterung des Wahlspektrums durch Partnerhochschulen
e Angebot von ,summer schools“ an auslandischen Partnerhochschulen
[ ]

Anerkennung der in ,,summer schools“ und , intensive programs® erworbenen Leistungsscheine in
den Studiengangen

Kurse fiir Hochschullehrerinnen und -lehrer zum Thema , Teaching in English*
e Regelmiflige Durchfithrung von mehrtagigen Exkursionen in andere Linder, Stadte und Kulturen
(idealerweise in Kooperation mit Partnerhochschulen vor Ort)

h.3.2 Akademischer Austausch

Strategische Ziele:
e  Steigerung der Attraktivitit der Studienginge
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e Verbesserung des Wettbewerbs um Studierende, Dozentinnen und Dozenten und Finanzen

e Ausbau des internationalen Austauschs in allen Hochschulbereichen

e Verbesserung der Lehre durch Dozentenaustausch: erweiterte Methodenkenntnis; bessere
Wahrnehmung kultureller Unterschiede

e  Verbesserte Forschungs- und Publikationsméglichkeiten durch nationale und internationale
Forschungskooperationen

e Internationalisierung ,daheim“ durch Gastdozenturen, internationale Berufungen, internationale
Studierende

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Erhéhung des Dozentenaustauschs

e Forderung der Dozentenmobilitit durch Lehrauftrige auslindischer Kollegen mit Ubernahme
von Reisekosten

e Forderung der Dozentenmobilitit durch Anrechnung von im Ausland gehaltenen
Veranstaltungen auf das Deputat
¢ TFinanzielle Foérderung von Auslandsvortrigen und Forschungsreisen

Weitere Maf$nahmen:

e Wahl der Hochschulpartnerschaften unter Beriicksichtigung der sich daraus ergebenden
Austausch- und Forschungsméglichkeiten

e Regelmifige Bewerbung der Studiengénge in auslandischen Veréffentlichungen und evtl. auf
ausliandischen Messen

Bereits umgesetzte Mafinahmen:

e Motivierung der Studierenden zur Durchfiihrung eines Auslandsstudiums oder eines
Auslandspraktikums, z. B. durch regelmaflige Infoveranstaltungen zu den Partnerhochschulen
und deren Auslandsprogrammen

e Englischsprachige Vorlesungen zur Verbesserung des gegenseitigen Austauschs und des
internationalen Studentenmarketings

e Double Degree” zur Erhthung der Berufschancen fiir Studierende

5.3.3 Forschung

Strategische Ziele:
e Vertraglich fixierte Kooperationen mit Universititen beziiglich kooperativer Promotionen fiir
sehr gute Master-Absolventen der Hochschule Mainz
e Verbesserung der Forschungs- und Publikationsméglichkeiten durch Vereinbarung nationaler
und internationaler Forschungskooperationen
e Diversifizierung des eigenen Forschungsportfolios durch zusitzliche Inter- und
Transdisziplinaritit der aufzubauenden Kooperationen

e Steigerung des internationalen Bekanntheitsgrads der Hochschule Mainz als forschende
Institution

e Schaffung von Méglichkeiten zur Bewerbung um auslindische Forschungsférdermittel-
Ausschreibungen

e Anwerben internationaler Studierender fiir internationale Master-Studienginge
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MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Ausweitung strategischer Partnerschaften
e  Erhohung des Networkings mit internationalen Forschungseinrichtungen und Institutionen

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e Einrichtung internationaler Master-Studienginge

5.3.4 Inteckulturelle Kompetenz

Strategische Ziele:
e Integration von Studierenden mit Migrationshintergrund
e Leistung eines Beitrags zur europaischen Integration
e Leben der Volkerverstindigung im Alltag
e Erhohung der Attraktivitit fiir internationale Studierende

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Regelmifige Lehrveranstaltungen, Exkursionen zur interkulturellen und sozialen Kompetenz
und Arbeiten in interkulturell gemischten Gruppen
e Ausweitung des fachbereichsiibergreifenden Sprachunterrichts in Englisch, Franzésisch,
Spanisch und weiteren Sprachen

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e  Kurse zur Wissenschaftlichen Methodik fiir internationale Studierende

5.3.5 Verwaltung

Strategische Ziele:
e Steigerung der Effektivitit internationaler Beziehungen
e Steigerung der Attraktivitat als Partnerhochschule
e Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Verbesserung der Englisch-Kenntnisse in der Verwaltung
e  Erh6hung der Verwaltungseffizienz durch Erfahrungsaustausch mit auslindischen Kolleginnen
und Kollegen
e Internationaler Austausch auf Verwaltungsebene

Weitere Mafdnahmen:
e Einbindung der Verwaltung in den Socrates-Austausch
e Einfithrung von Englischkenntnissen als Einstellungsvoraussetzung fiir Bedienstete

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e  Schulung in der ,, ECTS-Fachterminologie und -Denkweise®
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Schwercpunkt Organisation/ Verwaltung/ Governance

1 Steuktue

Strategisches Ziel:

Optimierung der Verwaltungsstruktur, ohne das Grundprinzip der akademischen

Selbstverwaltung zu schwéchen mit den Zielsetzungen:

e Reduktion der Hierarchie

e Angemessene Grofien fiir Organisationseinheiten

e Koordination der Einheiten

e Transparenz der Struktur

e Einheit von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten

e Stirkung des Selbstverstindnisses der Leitungsgremien als Kollegialorgane, die die
ibertragenen Aufgaben in konstruktiver, kreativer und vertrauensvoller Zusammenarbeit
wahrnehmen

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:

Bereits
[ )

5.4.

Etablierung regelmifiiger Hochschullehrergespriche samt Lehrbeauftragten auf
Fachbereichsebene (1x im Semester)

Reorganisation der Servicebereiche

Eindeutige und konsequente Zuordnung des Personals erstellen
(Organigramme/Geschiftsverteilung) und Kommunikation im Intranet

umgesetzte Mafinahmen:
Einfihrung des Arbeitsortmodells
Regelmifiger informeller Austausch zwischen Hochschulleitung, Gleichstellungsbeauftragter
und Dekaninnen und Dekanen
Regelmifliger Austausch, der Abteilungen der zentralen Verwaltung und der Leitungen zentraler
Einrichtungen sowie der Geschiftsfiihrerinnen (zwei Mal im Semester)
Evaluation der Verwaltung

2 Personal

Strategische Ziele:
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Identifikation mit unserer Hochschule

Etablierung eines wertschitzenden Umgangs

Optimale Personalentwicklung

Etablierung des Servicegedankens innerhalb unserer Hochschule

Starkung des Verantwortungsbewusstseins der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Qualititsoptimierung bei Einstellungen — beste Kopfe an unsere Hochschule

Analyse zum Thema Befristung und Ableitung von Handlungsempfehlungen sowie Vorschldge fiir
eine gesetzliche Neuregelung

Steigerung der Attraktivitit als Arbeitgeber

Starkung der Verantwortlichkeit durch Delegation von Aufgaben
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MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
e Verbesserung der Qualitit der Berufungen und ihrer Verfahren durch einen Berufungsleitfaden
und durch juristische Beratung des Justiziariats
e Systematisierung und Motivierung zur kontinuierlichen Weiterbildung bei Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern
e Etablierung von regelmifligen Mitarbeitergesprachen sowie Schaffung verbindlicher Regelungen
und Institutionalisierung der Dokumentation dieser Gesprache

Bereits umgesetzte Mafinahmen:
e Beriicksichtigung von Gleichstellungs- und Diversity-Aspekten bei Stellenausschreibungen und
-besetzungen

Weitere Mafinahmen:

e FEinsetzen einer Mentorin oder eines Mentors fiir neuberufene Professorinnen und Professoren
und Lehrbeauftragte

e Aufstellen und Weiterfithren von Personalentwicklungsplanen

e Erstellung von Stellenbeschreibungen mit klar abgegrenzten Zustdndigkeitsbereichen und
Vertretungsregelungen

e  Definition von Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortung (A, K, Vs)

e Ausbau von Fort- und Weiterbildung

e Stellenbeschreibungen mit noch klarer abgegrenzten Zustandigkeiten

5.4.3 Ablaufe

Strategische Ziele:
e Ergebnisorientiertes Handeln
e Transparente, vereinfachte und optimierte Strukturen von Prozessen und Verwaltungsabldufen
e Kunden- und serviceorientierte Ausrichtung
e Kontinuierliche Evaluierungen und Qualitdtssicherung/management
e Ausbau IT-gestiitzter Workflows

MafRnahmen mit geplantem Umsetzungszeitraum bis Mitte 2016:
¢ Kontinuierliche Weiterentwicklung des Qualititsmanagements
e Klare Zuordnung von Zustandigkeiten und Etablierung von definierten Workflows
¢ Einfithrung eines hochschuliibergreifenden integrierten Campusmanagementsystems
e Intranetgestiitzte hochschulinterne Kommunikation

Weitere Mafinahmen:
e  Optimierung der bereits IT-gestiitzten Workflows
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