
Vorstellung der Master-Option

Controlling & Consulting
im Schwerpunkt Controlling & Finanzen

Prof. Dr. Sven Fischbach & Prof. Dr. Britta Rathje



Ziel und Inhalte

Ziel: Anwendungsorientierte Erweiterung 

Ihres Controlling-Wissens

Ablauf: Nach einer fachlichen Orientierung 

schlüpfen Sie in die Rolle eines 

Unternehmensberaters 

Ihre Aufgaben:

• Analyse von Fragestellungen aus der Unternehmenspraxis

• Entwicklung konkreter Lösungsvorschläge

• Präsentation und Verteidigung vor dem Management des 

Praxispartners



Organisatorisches

Zeiten: im Wintersemester mittwochs von (i.d.R.) 17:00 bis 20:15 Uhr

Ihre Leistungen: Referat (nicht benotet)

Projektbericht einschließlich Präsentationen
(interne Generalprobe und externe Abschlusspräsentation) 

Ihre Dozenten: 

Prof. Dr. Britta Rathje

& 

Prof. Dr. Sven Fischbach



R+V-Versicherung: Controlling des Digitalisierungsfortschritts, Maßnahmen zur Kostenbegrenzung, 

Steuerung über Kostenarten versus über Kostenstellen, Nutzung von Big Data für das Konzerncontrolling

U.S. Army & U.S. Air Force: Development of a Performance Evaluation System for Civilian Workforce, 

Analysis and optimization of the domestic hiring process, Concept to improve planning services 

Technologiezentrum Warnemünde: Analyse von Controlling-Software, Konzeption von 

Controlling-Systemen für Start-Ups (SaaS bzw. Biotechnologie)

INOVA Protein: Strategische Analyse: Proteinpulver für Sportler auf Insektenbasis

Seibert Media: Leistungsverrechnung in einer Netzwerkstruktur, Akquisitionskosten

Lufthansa Aviation Training: Kostenoptimierung in einer Product Division, Wirkung innovative Trainingsmethoden

DRK-Rettungsdienst: Kalkulation von Personal- und Sachkosten für ausgewählte Dienstleistungen

Landesforsten Rheinland-Pfalz: Abschätzung der Folgewirkungen der FSC-Zertifizierung 

auf die Prozesse der Holzernte bzw. der Holzbereitstellung

Weingut Schoenhals: Ermittlung und Analyse der Kosten von Weinsorten und Anbaumethoden 

Zentrum für Weiterbildung: Konzeption zur Gemeinkosten-Schlüsselung

Wirtschaftsbetrieb der Stadt Mainz: Konzeption einer Deckungsbeitragsrechnung 

zur Steuerung der Wirtschaftlichkeit von Friedhöfen 

Volksbank Mainspitze: Ermittlung der Prozesskosten von Baufinanzierungen

colombo3 Fairer Handel: Konzeption eines Rechnungswesens/Controllings für eine gGen. i.G.

Topsim/Tata Interactive Systems: Lebenszyklusorientierte Steuerung der Wirtschaftlichkeit von Softwareprodukten 

Schott: Messung von Performance und Qualität von Shared-Service-Center-Prozessen

Juwi Solar: Aufbau eines vertriebsorientierten Controllings

Interexa: Konzeption eine Controllingsystems

Praxispartner und Themen
(Auswahl)



Ihr Beratungsprojekt

Projektpartner im Wintersemester 2023/24:

Lufthansa Aviation Training GmbH

Beratungsprojekte:

• Kostenoptimierung in der Product Division Safety-, Service-

und Emergencytraining

• Innovative Trainingsmethoden und deren Wirkung 

– Evaluationskriterien für den Erfolg

Achtung: Die Vorstellung des Kooperationspartners und der zu bearbeitenden Projekte findet 

am 18.10.2023 von 13:00 bis 16:00 Uhr am Sitz des Projektpartners (Flughafen Frankfurt) statt.



Zeitplan der Veranstaltung

Termin Thema und Hinweise

04.10.2023 Einführung in die Veranstaltung & Vergabe der Referatsthemen

11.10.2023 (Deadline zur Abgabe der Vertraulichkeitserklärung)

18.10.2023
Vorstellung von Projektpartner, Aufgabenstellungen und Ansprechpartner

Ort: Lufthansa Aviation Training GmbH, Flughafen Frankfurt

25.10.2023
Das Leben eines Unternehmensberaters, Praxisvortrag mit Fallstudie 

von und mit Robin Diehl & Mary Bui, PWC

Individuelles Coaching: 

Bei Fragen und/oder 

Diskussionsbedarf vereinbaren Sie 

bitte individuelle Termine mit einem 

der Dozenten bzw. dem 

betrieblichen Betreuer. 

Es können auch Termine außerhalb 

der regulären Veranstaltungszeit 

vereinbart werden. 

Sprechen/mailen Sie den 

gewünschten Gesprächspartner 

einfach an.

01.11.2023 (Feiertag)

08.11.2023 Consultingwissen für Controller – Referate ohne PowerPoint!

15.11.2023

22.11.2023
Kurzpräsentation der Consulting-Teams: 

Aufgabenstellung, Zwischenstand, weitere Vorgehensweise

29.11.2023

06.12.2023

13.12.2023

20.12.2023 Interne Abschlusspräsentation (Generalprobe)

12.01.2024 Abschlusspräsentationen vor dem Management des Projektpartners



Kontakt: Prof. Dr. Britta Rathje: britta.rathje@hs-mainz.de und 01 63 / 33 33 60 1

Prof. Dr. Sven Fischbach: sven.fischbach@hs-mainz.de und 01 63 / 64 10 40 3

Fragen?!


